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Dr. H. Nakamura:

Een prestatie om trots op te zijn!
Graag wil ik alle NedCar-werknemers van harte felici-
teren met de produktie van de allereerste Mitsubishi
Car'Isrna, het eerste geheel nieuw ontwikkelde model van
NedCar onder de samenwerkingsovereenkomst. Als
directeur van één van de partners in NedCar spreek ik
tegelijk mijn oprechte waardering uit voor uw inspan-
ningen om hel NedCar-project te doen slagen. Het doet
me groot genoegen dat ik heb mogen delen in de
vreugde om NedCar tot een realiteit te maken.

=c.. i'dilsubishi Moro-s in
diverse gezamenlijk
opgezette au:o-
f:lhrickcll in Azië.
ASEAN (Associa.Ion
of Soutbcast Astan
Nutions) en Oceanië,
\Y/e hebhen dus
ruime ervaring in het
irucnxief samen-
werken met mensen
van andere culturen,
iVla:1r NcclCar is voor
ons de eerste

gelegenheid om deel te nemen
in t:1'J1 gezamenlijk project met
mensen uit drie verschillende
landen. In dit ge\'~\1Nederland.
Z weden en .J~IfJ:IIl. H iermee is
NeclC~1reen uniek project. zelfs
up wereldschaal.

rn Jugustus 1991 werd de
formele NcdC~lr-()\'Crccn-
korn-a ondertekend door de

Nederlandse regering. Vnlvo Cu:'
Corpor.uion uil Zeeeden. volvo
Cnr 11,V,uit Nederland en
Mitsuhishi Motors Corporatton
uuIapan. In december van d.u
ja.u werd Netherlands Cnr B,V.
oITicil.'L'1 opgericht. L 1 heeft
werkelijk L'en prL'sutiL' van
fonnn.n geleverd door ~11binnen
cnkc!c jare-n cIL' eerste f\lilsuhi",hi
Carisma van de b.mdte laten
rollen,

Er is een oud gezegde: 'Twee
weten meer dun éèn'.
1\1:1:\1' in het gc\'~11van NectCur
zoude-n vee kunnen spreken van
'drie welen meer dan rwcc.
I kt .succes "all NeclC.u' is
gL'h:lseerd op de bereidheid V~11l

de drie partners 0111 de ver-
worven know-how te delen en
onverkort met clkunr samen te
werken. \X'ezijn cr stellig van
()\ crtuigd ebt we, zonder de
geweldige Inspanningen V~1l1

iedereen die hij l\'edCar

rVkl hel duel de 101.;::11('.nuoruo-
hielindustrie re stimuleren L'll

een hijdr~lSt.' te leveren aun de

voorultgnng van clc pl.uusclijkc
ucmccnscha ppcn. pan icipeert

herrokken is, nooit dit resultaat
zoude-n hebben bereikt.

Dankzij de n~\U\\T samen-
werking van Nederlanders,
Zweden en japanners, en uitt-r-
aard Je formidabele prest-nies
van hel Nedt.ar-personeel, kan
de NedCar-produklie vandaag
vun start gaan. Drie maanden
eerder dan Je datum die in het
oorspronkelijk plan WJ.S vast-
gesteld. Ik ben bijzonder
verheugdmet deze voorspoedige
loop der gebeurtenissen.
Iedereen d:c hij het project
hetrokken is, kan terecht
tevreden en trots zijn.

Een belangrijk deel van hel
succes van NcdCar kan naar
mijn mening worden toege-
schreven aan de lokatie.
Nederland, in hel hun van
Europa. is de ideale plaats voor
hel produceren V~1I1 auto's. Niet
alleen wat betreft het vinden van
toeleveranciers en hel aantrek-
ken van geschoold personeel.
maar ook uit logistiek oogpunt
is Neder!a nel niet te even] ren.

Dankzij cle samenwerking met
de Nederlandse overheid. Volvo
Cal' Corpora.Ion en de werk-
nemers vnn NeclCar. heeft
Mitsubishi Motors Corporanon
nu haar eerste autoproduktie-
vestiging in Europa. Via NeclCar
en de Carisma hopen wij van
Mitsubishi Motors op clivc..rse
manteren een positieve bijdrage
te kunnen leveren aan
Nederland en aan de Europese
Unie. Om blijk te geven van
onze \V:larelcring \'001' de
Nederlandse gemeenschap, die
ongelooflijk veel steun aan hel

Ncck.ar-projecr heeft gegeven.
en om dc interculturele betrek-
kingen lussen jongeren injapan
en Nederland te bevorderen.
heeft Mitsuhishi Motors bijvoor-
beeld de Miisubishi Motors YFU
Scholarship opgericht. vanaf de
zomer van 1996 zullen we
Nederlandse middelbare scholie-
ren. waaronder kinderen VJn

NeclC~1r-medc-wcrkcrs. u itnodi-
gen voor een bezoek Jan jnpun.
Via dit programma hopen wc
Nederlandse jongert'n in COIll:ICt

te bre-igen me-t de' geschiedenis,
cultuur en gewoonten van
j.rpnn, en een beier bcurtp bij te
brengen voor her l.ind en diens
bcvo.king.

Vandaag begint NedCar een
nieuwe r~ISC in haur geschie-
denis. Samen met u e-n onze
partners moeten we er nu hard
aan werken om het project
verder te ontwikkelen. Mensen

vanuit de hele wereld houden
ons project nauwlettend in de
gaten. \Xli) hopen dan ook op-
recht dat u in dl' toekomst voor-
treffelijk zult hlijven presteren.
Laten vee allc-rnual (:'(:;nsgezind
samenwerken om NcclCar tol
Eu rop~I'S meest l()On~I~1ngcvvnde
automobicltahriknnr Ie rnaken
op het gebied van produktie-
technologie. produktlvireu en
kwaliteit.

D r. 11. I\'a karn u m
President
Mitsubishi
Motors Corpcrauon

NedCar----
Volvo 400-serie blijft scoren
Onze .umdncht g~I~1l":lnd:I:lg \'001':11uit naar de nieuwe Mirsubishi. Tegelijk mogen we
de Volvo '-I()U-serieniet uil het oog Verliezen. De vr:l:1g naar volvos 440, 460 en 480 blijft
hoog, ZO;I!."; u:1I in Radar H kon leze-n, rnaakte volvo een flinke sprong van cle tiende
n.urr de zesde pla.us. met het tOI<J:tI a~!nLJIverkochte .uuos in het eerste kc-anaal van dil
ja.u. Dnt de hel:lng,..;telling \'001' dl' volco's uil Bom aanhoudt. weten vooral de mecle-
we-rke-rs in de -röû-produkric. Zij zcuen zich enorm in voor de produktie ervan. De dag-
n.mtullcn zijn omhoog gcbraclu. er is <..:'11 wordt op zaterdagen overgewerkt en er zijn
eXILI rm-dcvvcrkcrs ingt:'zèl. Dit :tlles Olll aan de aanhoudend hoge vraag naar
de \101\'0 100te kunnen hlijvL'1l voldoen.

l'EI1SC)\llTI.SUL;\[) VOOR j\LI.I: ;\·lf()EWE1{j~EH~ V/\N I\'El)CAR

Produktiestart
Mitsubishi
Carisma is
nog maar
begin
De start van de serie-

produktie van de Cansmu en

daarmee de ingebruiknarne

van de nieuwe fabriek,

vormen nog maar hel begin

van de hoogtepunten die dit

ja.u op het programma staan .

Voor hel komende najaar

staat de Introductie van de

nieuwe Volvo gepland. En

medio november zal de

officiële opening van de

nieuwe fabriek plaatsvinden

Met de voorbereidingen voor

dit feest is al een begin

gemaakt.

Over het hoe en war V~1I1

deze 'Grand Opening'

houden we u op de hoogte.
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(Jeprodllktie eau de Cartsma hegint tn de
I'ersbal. \'uor de Cartsma zijn om/er

meer de noee Crossbar-Cnp-Feed-Transfcr-
Persen ueïnstallcerd. tien CCFT-jJf!rs

Mru{'lIlgl een cOmplelf! persstraat met {Jij/
{(/zo/ldellljl!e persen. AClII de iIIW-iI/gs.zijde
»an de CCFF-/){!rs wordl een stapot plalil/es
OPl,WI(~gd.tlC/1I bel einde leensen er Á~C/JIIel!

tdaro eenrosseriedelen I/i/
teoocnscbijn.

Press Shop

Na elke persserie toissolen de p,eJ"wdschajJjJ(:,1l in de pers. Hel bolle
~I..!.edeellebeet de IIICI/ril\ bel ba/Ie ,!!,edeelle is de stempet. Tussen deze
tueo ger(!edschajJpell krU!!,1 bel persdeelzijn Ilil('illdelijke ronn. I1I
de Cereedscbapmatertj passen de IIledel{i(!rkers de stempets el!
11/(/ I rijzen na een persserie ell(,1!/ /led aa 1/ !'Gor een II{)~'J,(,I/d(' serie elf
bersle/lelf zonodig 1I1C/IIÁ?ell/C'llIel!.

Bod Shop V40 / Carisma

Op de mOllloge/U"ell beuinden zich lillks el! recbts nan de Carisrna
z(J,u,eIlCla/ilcle Naucn-èarren, O/J deze harren beuinden zich a/Ie

p,ereedscl.wfJpellbinnen hondbereiè Tijdens de ioerkraantbeden
aan de Carisma topen deze karren tnet de al/Ia mee. Hierdoor

lcunnen ac medeu'ud?ers op een ergonomisch oerant u.oordc unjzc
hel /lIed~ nttooeren. Na Ilu/luoiill,!!, oan de bandetingen b.1/VJ7 de

Karren-tcarren lenlp, naar ZUil lIilgtlll,f!,:,posilie.

EI! na al deze inspa nniugcn. is dil hel reSIIII{I(/I: de ntcnn-e Cansnta!
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De '[inisbing-toncb I 'Cl 11 de Cavisma I
monteren de medetretkers Zo'/I 1500 {
toordt de conrpieet samengestelde ntotc
l!"Ofdl de /JOtZI' op de LUil'elklUl? (4j;,em



111de booiämatlcntün be,gillt de b()(,~}'1'0// de Carisma echt op een C/lII(j Ie lijken.
/ lier {/'ordt de complete otoor sClillellgc{!(j(}.!,d el/ <~('bcchl met ol/der meer complete
rijn-enuien en hef dale. /Je 111/ ontstane bodv ~CICIIl'en.'olp,ens /lC/W· de Kespot-Ltue.
u-aar hij 11/ZUil gebeel u-ordt C!fj!,('/C/st.Na dil aflassen borinden zicb Ol/p,ell(!er

3600 puntlassen op de body.

11/de carrossencoonu- ontstaat de bo(~J' ran de CariSI/IfI. De itocr l'(117 de Carisnta ioordt
Sfnj).\t!/::'lI'f/'· snlllt'lIp'l'ste/d. h"crsl de subsatnenstellint; {'fII1 de l'OOI"- el/ achten-toer.
\ 'e/"l)(J~!.!,eJlsuordt de I'Io(,I"lI/et betfront gecolI/I){eteerd.
Oe I 'loer ren '(j,,~tIJll xtjn ({"ep.naa I" de boq!"dl/lol!elllijll.

Als de bodv he/el/wo/ is (!I:!.!,('lnsl. u-orden de
componenten roats deuren. ochtcru/ep el/

/llOto/kojJ op de b()c~~'!?e{'esligd. AII'Ort'IlS dit
/H/II gebeurel/ u-orden de componenten eerst

a/z(jj/(.h!rlUt..~ SOI/U:'II,C,CSteid. De motortsap
bestaat uit een binnen- en bnitendeel., die in

bel Feh,t!.ereedscbC/jJ met alleaar u-orden rer-
bcsnclen. 0111de ergonomie Ie t-erbeteren.

/J,ebe/lrl bet laden t-atr ntotorleap-hntten met
een ntanlpnlator

Paint Shop

\ en '(}~r..:el/sgaaf de cO/llplele IJ( )(~)" neb! flip, Lrlkst raat. ()/1/ 1/(/ dil erse
l'()(/Ihel.l( ..111delillp,ell ZUil c!(i!lIilló'e I{//...!/(w/J,Ie /...'r~"i,rJ.ell. \ '()()n!l~cwlld
(/01/ de 1(f/.dJebwldelil/gell u-orden de /'erhilldill,r.!,eJ/ II'C/Ic/"- eJ/ p,<:'Il/itl-
dicht ,f.!,eliwo!..udoor nnddel ran leincn,111de slmflC(fbille iml de Lrd'SI/"{/olurel/gel/ de ~jJIII/e/"s h(lI/dlllall/!,

('('IJ lolJ!(ul/4 C/(/!I op de denrc ..pellillg !'Oll de ho{(~'. !Je ccnnptete h()c~j'
I/'ordt I 'el"l'(J~l!,ellsdoor de ..~pllilm/)ol ql~ell'erf.!{ in de lIi/<!i!lde!Uke tzlen r
die de !.'u/x'!" nit hel Nel/rel/sen!u /'(IJ! tie Caristna heeji ultgerocbt,

I!dl j)/rWIs 111de .I/o/l/{lp,e. t tior
telen per auto. Ol) hel ·1.J/11I'('/UJ...~"jJIIIII·
rgeJ...'ofJpcld (I(l1! de bo{~)'. /..11('/"1/(1
.ntecrd.
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Beste NedCar-medewerkers, 100 procent inzet
V~l1l(LUg bereiken we een nieuwe !llijlpa~t! voor NcclCar. I lel begin

V<'I11 de serieproduktie van de Mitsubisbi Carisma. Het lijkt al veel
langer: loch is hel nog gee-n vier jaar geleden dat we in augustus

1991. samen met hoge vertegenwoordiger," van Volvo, Musubishi en de
Nederlandse Overheid, de definitieve joint venture ondertekenden.

Patricia Verkeyn is taakgroep medewerkster bij de
Natschuurlijn in de Lakstraat. Zij is vrijgemaakt voor
werkzaamheden aan het 'D'X-project'.

Toen al wisten wc dar een goede s.unenwerking bepalend voor ons SLlCCè,S

zou zijn. Wc moesren van elknar le-ren. gebruikmaken van elka:lrs sterke
kamen en niet wijzcn op de eventuele: tekortkomingen. Alles is samen te vatren in één woord' vertrou-
wen. Toch is hu Ltng niet alujd van een leien dakje gL:g~UI1. \XTe moesten drie verschillende culturen inte-
greren. \\fe moesreu de synergie rea!i ....eren uit verschillende bedrijven. En we stonden voor de uitd~lging
om van bedrijfsleven en overheden meer re maken clan de S0111 der delen.

"Eind vorig jaar ben ik bij het
project betrokken. Mijn t:uk is
het opleiden V~1Il meelewerkers
uit de Natscl-uu-lijn voor de af-
wijkende werkzaamheden ;I;ln

de Cansma". vertelt Pauic!a. "De
raamomlijsting en -randjcs van
het portier worden afgepl.rkr met
folie. Op deze rnanier kun er
gL"L'nlak in hel portier lopen.
Langs de lijn is een speciale plek
vvaar deze opleiding plaatsvindt."

Met elkaar zijn we crin gesl<t~lgdde juiste balans te vinden en te bewaren. Het hev./ijs is de start van de serie-
produktie van de 1\!IitsuhishiCarisma, vandaag, DL"gehoopte synergie van toen is er. De produktie van de
Carisma kin eerder heginnen dan aanvenkelijk gepland. De produktie V~lI1 de Volvo LIOO,met een enorme
verkooppiek sinds hel ;.tI~~elopen[aar,ga.u ge'vvoon door. En een nieuw type Volvo staat al in de strutblokken.

Kortom, we hebhen vanda.ig iets vieren. \'(Ic mogen best trots zijn op NedCar. Voor een auroproduccru j,')

het misschien een w.u vreemde beeldspraak, 111;1<\1' NeclCar is toch uitgegroeid tot een van de locome-
tieven van Limburg, van Nederland, en misschien wcl V:1Il Europa. Samenwerken in vertrouwen, dar is de
afgelopen [aren (Ie juiste formule gcblcken.

Leuk
Patricia vind de Carisma een
leuke auto. "Hij heeft voor mij
loch wel een speciale betekenis.
Ik heb 1l1<':: voor 100 procent
ingezet om meelewerkers de
'afplakvaurdighcdcn' voor de
Carixrna goed aan Ie leren, Dit
vind ik belangrijk. De mede-ver-
kers moelen de vaardigheden
goed onder de k n ie k ri jgcn
'Snel. snel' iets aanleren is een
slechte zaak. Voor cc» goede
kwalheit zijn goed geu-undc
medewerkers onmisbaur."

Be-ac meelevverkers. d.mrom heel persoonlijk bedankt!

t-rans Seoenstern. President

In het echt

Trots op Carisma altijd wel bij iemand terecht. Als
je alles zelf moet uitzoeken, is
hel een stuk moeilijker. De leuk-
ste ervaring vond ik mijn
stage in jap.m."

Pntricia: "Eigenlijk heb ik de
Carisma pas 'in het echt' gezien
tijdens mijn bezoek Jan de RAl
in Amsterdam. Ik vond de auto
er goed uitzien. De meeste
mensen vinden de
.iuto volgcn-, mij wc!

Han Wouters is produktiemedewerker in de Carrosserte-
bouwen werkt momenteel voor het M·project bij de
afdeling Fendershields, (wielkasten). Voorheen werkte

hij bij de 400-serie in
de afdeling Fronten.

Degelijk en sterk
"Dl' Car.sr-iu is een erg dege-
lijke, sterke auto. Uiteraard is
hè! ook een mooie auto. Toen
ik hem de eerste keer zag vond
ik hem prachtig. Ik heb er 1'.0-

lang aan gexverkr d.u hij spe-
ciaal voor rnc is. Ik ben met
mijn vriendin nnar de RAf in
Amsterdam gcwLTSt. Zij vond
het ook een mooie auto. liet is
leuk als je omgeving zo posuuef
reageert. lk ben er trots op dat
ik de Cansma mee
heb mogen maken"
besluit Hnn.

mooi ."

Samen aan gewerkt"Ik werk sinels de opstar.fa-
se in het M-project. Dar ik
hiervoor vvcrd uitgekozen,
vond ik een uirdaging. Hel
beste aspect aan het project
vind ik dar medewerkers
meer vcra ntwoordelijkheden
hebhen gekregen", aklus
lIan. "Ook de medewerking
in de afde.mg zelf is groot.
Met een probleem kan ik

Martin Raats werd in oktober 1994 gevraagd om mee te
werken aan het M·project. Sinds die tijd is hij werkzaam
als P·Trial Coördinator. In deze functie coördineert hij
het testen van de gereedschappen, de stempels en de
matrijzen, die samen de carrosseriedelen voor de
Carisma en de nieuwe Volvo persen.

zien in de
Pilot-plan..
Dit was no-
dig omdat
ik toch
moest we-
ten hoe het
eindresul-
taat eruit
zou komen
te zien. lk

vond het direct een mooie auto.
!k hen ook van mening dur de
presemutic van de Carlsmu
tijdens de RAl geslaagd is. Ik
krijg regelmatig vragen V~1I1

mensen, die welen d.u ik hij
NeclCar werk. over de ~UrL V:1Il

de produktie, wanneer hij bij de
dealers re zicn is en natuurlijk
ook \\IJl \'001' prtjskaurrje er aan
komt u- hangen."

De intro-
ductie van
hel M-pro-
jcct heeft i11

de Persha I
voor de no-
dige veran-
deringen
gezorgd. Er
vonden
diverse
aunpussingen plaats om de
capacuch te verdubbelen. "De
grootste en besre verandering
vind ik dur de st.ralplaten nu
met behulp V:1Il L'en zogenaam-
de 'sheetfeeder" auro.nausch in
het gereed.__chap 'worden gelegd.
In deze machine worden de
platen nok gewassen en ingevet
voordat ze in her gereedschap
komen, Door deze aanpassinge-n
hebben we veel minder sto-
ringen. minder onderhoud, is
her werk minder Z\V8,H en is her
proces constanter geworden'
vertelt Martin enthousiast.

Van binnen en buiten mooi zeer zeker een mooie auto"
zegt Charles. "De algemene in-
druk over de Cansmu in de
Montage is positief. J;lck en ik
hehhen intensie!" aan de auto

Jack Hochstenbach, afdeling Trimline, en Charles
Peusch, afdeling Chassis, zijn aUebei Coördinator voor
het zogeheten 'DX'·project in de Montage.

meegewerkt. Onze eigen in-
hreng werkt natuurtijk mort-
verend. De auto is qua uitrusting
en dergelijke erg compleet. Ik
denk d.u hij het heel goed ka»
opnemen legen zijn concurrcn-
Tie in de midden-
klasse. "

"\X/e hebben <11 aan diverse
andere projecten meegewerkt.
Maar dit project was toef echt
anders. Vanaf het begin zijn
namelijk de produkne-rnede-
werkers om advies gevraagd
met betrekking tot de vcrbete-
ring van de ingekochte pro-
dukren voor de Carisma. \'(It..

hebben zelf de indeling vun de
lijn bepaald en daarbf geleL op
alle bijkomende zaken zoals
ergonomie en emballage. Deze
eigen inbreng z~11een hoop
minder wijzigingen opleveren
tijdens de seneprodukuc".
vertellen Charles en Jack.

Carixma dan een buitenstaander.
J ter geven van een objectieve
mening ix daarom moeilijk. Het
is zeer zeker L'en knap stukje
werk dar we met z'n allen
hebben geleverd. In het begin i,')
~dlcs nog heel v~lag.
rnaar stukje hij heet je
wordt het toch een
echte auto. Nu de
auto klaar is. is er
toch wet een spe-
cia:c band met de
Carisrna O11lSl<I~ln.Ik
ben erg benieuwd
welk prijskaartje er-
:1:1n komt te hangen

Trots?
"Of ik trots ben?". reageert
Mnrtin een beetje verbaasd.
"Natuurlijk hen ik trots. Het is
ons eigen produkt, wc hebben
er samen ~1~11lgewerkt. DaJI" ben
je toch altijd
trots op!"

Echte auto
jack. "Als Nedc.a-cmedevverker
kijk je toch anders naar de

Compleet
"QU~I uiterlijk en
iruetieur vind ik het

Carisrna
"Ruirn een jaar geleden heb ik
het prototype van Carismu al ge-

NedCar~

UI/k'.sojJdefotojack Hocbstenhacb
('1/ rechts Charles Penscb
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